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Directors Report 


TO THE SHAREHOLDERS: 


Your directors are pleased to submit the 56th Annual 
Report of your company for the year ended December 
31, 1966, covering the consolidated operations of Hol- 
linger Consolidated Gold Mines, Limited and its sub- 
sidiaries, Labrador Mining and Exploration Company 
Limited and Hollinger North Shore Exploration Com- 
pany, Limited. This report also includes the uncon- 
solidated earnings statements of these three companies 
for the same period. 

As a preface to this report, it might be noted that 
Hollinger’s operations span more than half of the 100 
years of achievement Canada is celebrating this year. 
It is apparent that Canada has accomplished much in 
100 years of Confederation, and accordingly has much 
to celebrate. It is equally apparent that the Canadian 
mineral industry has been an important factor in 
Canada’s progress. In recent years, it has outstripped 
all other major Canadian industries as a source of the 
foreign exchange so essential to Canada’s economic 
well-being. Your company’s contribution to this fortu- 
nate growth pattern has been significant in that Hol- 
linger has participated effectively in the development 
of several of the largest mining areas in eastern 
Canada. In the Quebec-Labrador Trough alone, the 
various companies associated with Hollinger have spent 
over $500 million building a railroad and a port and 
developing mines, towns and industrial facilities where 
previously there was only wilderness. In the 13 years 
that this massive complex has been in operation, 135 
million tons of ore, concentrates and pellets with a 
value of $1.2 billion have been shipped from the port 
of Sept-Iles. Over 95°/o of these shipments were export- 
ed, thus generating, for Canada, well over $1 billion in 
much-needed foreign exchange. 

In this report, you will find a number of statistical 
charts indicating the importance of the industry within 
the context of achievement being recognized in Can- 
ada’s Centennial year. 


FINANCIAL AFFAIRS 


In 1966, for the fifth consecutive year, your company 
has been able to report increased earnings. This per- 
formance is particularly gratifying in view of the large 
increase in taxes imposed on Labrador Mining as a 
result of the expiration of the tax-free period at the 
Carol operation in March 1966. In the 1966 fiscal year, 


the bank loan was retired, working capital was in-. 


4 


creased, and major additional revenue-producing in- 
vestments were made in controlled and other com- 
panies. The ratio of current assets to current liabilities 
at the end of the year stood at approximately 7.5:1. 
The increase in Hollinger’s investment at year end, 
in other companies having a quoted market value, was 
$7,326,498. Provision was also made during the year for 
losses on advances to other companies, over the last 
13 years, of $1,269,000; and mining properties in Tim- 
mins were written down by $1,000,000 to estimated 
realizable values. 

Consolidated profit reached $9,890,325, an increase 
of approximately 4°/o over the 1965 figure of $9,522,990. 
Dividends were paid on a quarterly basis of 25¢ per 
share and amounted to $1 per share for the year on the 
4,920,000 issued shares of the company. 

In 1966, the company received dividends of $6,485,775, 
up $1,157,902 from last year’s figure of $5,327,873. The 
increase occurred in part from the additional invest- 
ments and in part from an increase in the dividend 
rate from $2.90 (U.S.) per share to $3.50 (U.S.) per share 
on Iron Ore Company of Canada shares held by Hol- 
linger and Labrador Mining. During the year, Iron Ore 
Company also redeemed from Hollinger and Labrador 
Mining 3°/o income debentures in amounts of $272,000 
(U.S.) and $152,000 (U.S.) respectively. 

In last year’s Annual Report, it was noted that 
Notices of Objection had been filed under the Income 
Tax Act of Canada in respect to Assessments which 
imposed income taxes on certain royalty income re- 
ceived by the subsidiaries, Labrador Mining and Hol- 
linger North Shore, in the inclusive years 1959 to 1964 
and 1960 to 1964 respectively. In 1966, these Assess- 
ments were varied in accordance with the Notices of 
Objection and this resulted in a refund of the amounts 
previously paid by these two subsidiaries on account 
of such taxes, and interest thereon. These refunds are 
reflected in the amounts of $7,192,083 and $4,746,829 
credited to the Earned Surplus Accounts of Labrador 
Mining and Hollinger North Shore respectively. The 
net figure, after deducting the amount attributable to 
minority interests is shown in the Consolidated Profit 
and Loss and Retained Earnings Statement as 
$6,820,658. 


THE HOLLINGER AND ROSS MINES 


The value of bullion production from the Hollinger 
and Ross Mines declined from $10,521,192 in 1965 to 


Rapport du conseil d’administration 


AUX ACTIONNAIRES: 


C’est avec plaisir que le conseil soumet a votre appro- 
bation le 56e rapport annuel de votre société. Ce rap- 
port, qui porte sur l’exercice clos le 31 décembre 1966, 
contient les états financiers consolidés de Hollinger 
Consolidated Gold Mines, Limited, et de ses filiales, 
Labrador Mining and Exploration Company Limited et 
Hollinger North Shore Exploration Company, Limited. 
Vous y trouverez aussi les états non consolidés des 
bénéfices de ces trois sociétés pour la méme période. 

Le Canada célébre cette année le centiéme anniver- 
saire de sa confédération. I] nous semble donc a propos 
de rappeler, en guise d’introduction, que les activités 
de Hollinger s’étendent sur plus de la moitié du siécle 
de progres que féte le pays. Les Canadiens ont tout 
lieu d’étre fiers de l’oeuvre qu’ils ont accomplie pen- 
dant ces cent années, et il ne fait aucun doute que 
l'industrie miniére a abondamment contribué au progrés 
du pays. Depuis quelques années, aucun autre secteur 
d’activité ne rapporte autant de devises étrangéres, si 
essentielles a l’équilibre €conomique du Canada; et 
c'est la une distinction dont Hollinger peut en partie 
réclamer le mérite, car notre entreprise a largement 
contribué a la mise en valeur de plusieurs des régions 
miniéres les plus importantes de |’est du Canada. Les 
diverses entreprises associées avec Hollinger ont dé- 
pensé, dans la fosse Québec-Labrador seulement, plus 
de $500 millions pour construire un chemin de fer et 
un port, mettre les mines en valeur et implanter des 
villes, des villages et des usines dans un territoire 
autrefois entiérement vierge. Depuis treize ans que ce 
complexe gigantesque a commencé a produire, 135 
millions de tonnes de minerai, de concentrés et de 
boulettes ont été expédiés de Sept-Iles. Quatre-vingt- 
quinze pour cent de ce tonnage, qui avait une valeur 
globale de 1.2 milliards de dollars, ont été exportés, 
rapportant au Canada plus d’un milliard de dollars en 
précieuses devises. 

Vous trouverez dans ces pages plusieurs graphiques 
statistiques qui mettent en évidence le rdle de premier 
plan que le secteur minier a joué dans |’épanouissement 
dont les fétes du Centenaire seront le temoignage. 


RESULTATS FINANCIERS 


Pour la cinquiéme année consécutive, les bénéfices de 
notre société ont augmenté en 1966, ce qui est d’autant 
plus remarquable que la Labrador Mining a da payer 
des impots beaucoup plus élevés que par le passé, par 


suite de l’expiration, en mars 1966, des priviléges fis- 
caux dont bénéficiait l’exploitation des gisements de 
Carol. Au cours de l’exercice 1966, Hollinger a rem- 
boursé son emprunt bancaire, augmenté son fonds de 
roulement et investi de nouveaux capitaux dans cer- 
taines entreprises qu’elle contréle et dans d’autres 
sociétés. A la cléture de l’exercice, le rapport entre les 
disponibilités et les exigibilités s’établissait a 7.5:1, et 
les capitaux placés en titres de sociétés cotées sur le 
marché avaient augmenté de $7,326,498. D’autre part, 
on a inclus dans les comptes de I’exercice une provision 
pour pertes sur les avances de $1,269,000 consenties a 
d’autres entreprises depuis treize ans. Enfin, on a réduit 
de $1,000,000 la valeur comptable des propriétés mi- 
niéres de Timmins pour qu'elle soit conforme 4 la 
valeur probable de réalisation. 

Les bénéfices consolidés de la société se dégagent a 
$9,890,325, soit environ 4°/o de plus que les $9,522,990 
de 1965. Les dividendes se sont élevés a 25¢ par tri- 
mestre, soit, pour l’exercice, un total de $1 pour cha- 
cune des 4,920,000 actions en circulation. 

En 1966, Hollinger a encaissé des dividendes de 
$6,485,775 contre $5,327,873 pour l’exercice précédent; 
cette augmentation de $1,157,902 représente d’une part 
les revenus sur les nouveaux placements et d’autre part 
la majoration des dividendes touchés par Hollinger et 
Labrador Mining sur leurs actions de la Iron Ore Com- 
pany of Canada; ces dividendes sont passés de 2.90 a 3.50 
dollars américains par action. Pendant l’exercice égale- 
ment, la Iron Ore a racheté respectivement a Hollinger 
et a Labrador Mining pour 272,000 et 152,000 dollars 
américains de débentures a intérét conditionnel de 3°/o. 

Dans le rapport du dernier exercice, nous avions 
mentionné que nos filiales Labrador Mining et Hol- 
linger North Shore, s’appuyant sur la Loi de l’'impét 
sur le revenu du Canada, en avaient appelé des contri- 
butions qui leur avaient été imposées sur certaines 
redevances percues respectivement entre 1959 et 1964 
et entre 1960 et 1964 compris. En 1966, la base d’impo- 
sition a été modifiée conformément a |’intimation et 
ces deux filiales ont regu le remboursement des som- 
mes versées a ce titre ainsi que les intéréts afférents. 
En conséquence, les comptes de surplus d’exploitation 
de Labrador Mining et de Hollinger North Shore 
ont été crédités respectivement de $7,192,083 et de 
$4,746,829. Le solde net de ces remboursements, aprés 
déduction des sommes imputables aux participations 
minoritaires, apparait pour $6,820,658 a l’état consolidé 
des pertes et profits et des bénéfices non répartis. 


$8,040,496 in 1966. Production from the Hollinger was 
$7,049,914 and from the Ross $990,582. Assistance re- 
ceived under The Emergency Gold Mining Assistance 
Act amounted to $1,357,075 for the Hollinger and 
$250,501 for the Ross for a 1966 total of $1,607,576 
compared to $1,366,264 in 1965. Operating losses before 
taxes, depreciation and EGMA payments were $634,305 
at the Hollinger and $41,339 at the Ross, for a total of 
$675,644 in 1966 compared to an operating profit of 
$699,714 in 1965. Profit on the two operations after 
taxes and depreciation and including assistance under 
EGMA was $796,730 in 1966 compared to $1,774,376 
the previous year. Mining and milling costs were higher 
at Hollinger in 1966 than in 1965, largely as a result 
of lower utilization of the mine’s large facilities and an 
increase in labour rates. Lower operating costs were 
recorded at the Ross but the beneficial effects were 
offset by lower metal recoveries. This occurred because 
normal mining sequence during the year made it neces- 
sary to mine and treat ore of lower than average 
reserve grade. 


Emergency Gold Mining Assistance 


The price of gold was fixed by international monetary 
agreement at $35 (U.S.) per ounce in 1934. In the 
succeeding years, gold mining has been the only in- 
dustry in Canada unable to adjust the price of its 
product to the rising cost of operations. This cost-price 
squeeze became so intense by 1948 that, as a means 
of preserving some semblance of a gold mining industry 
in Canada and of maintaining communities heavily de- 
pendent on this activity, The Emergency Gold Mining 
Assistance Act was enacted. The beneficial effect of 
this federal legislation is visible in the continued exist- 
ence, albeit at lower and declining operating rates, of a 
number of gold mining enterprises. The Hollinger Mine, 
which is still one of the largest employers in the Tim- 
mins area, would have been closed long ago without 
this economic assistance, as would the Ross Mine. As 
long as the price of gold remains fixed in a manner 
that prohibits normal cost-price relationships, it is ap- 
parent that assistance of this nature is necessary if 
Canada’s gold production is to be maintained at any 
significant level. 


Employee relations 


Employment at the Hollinger Mine was reduced to 
approximately 900 in 1966, representing a decrease of 
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200 from 1965. Employment at the Ross declined 
slightly during the year as a result of a critical shortage 
of skilled men. Turnover in short-service manpower at 
the Hollinger remained high but, in the context of a 
declining operation, the situation enabled the mine 
management to reduce strength on schedule without 
undue distress to employees. The Hollinger manage- 
ment has been successful in retaining, in a large 
measure, the experienced and effective personnel need- 
ed for continued operations. In this respect, it is grati- 
fying to report that the Termination Payments Plan 
and the Employee Savings Plans are continuing to serve 
well the purpose for which they were established 
which, in essence, is to provide economic resources to 
long-service employees who, for any reason, leave the 
company. 

During 1966, the work week was reduced to 40 hours 
without loss of earnings to employees and, in addition, 
the one-year collective bargaining agreement incor- 
porated a modest wage increase. Employee relations 
during the year continued to be excellent. 

During the year, negotiations were concluded suc- 
cessfully with the Town of Timmins for the sale and 
transfer of the water pumping plant from the company 
to the town. The transfer became effective January 1, 
1967. 


Exploration 


Hollinger maintained an active exploration program 
in northeastern Ontario and northwestern Quebec 
throughout 1966. No deposits of commercial grade 
were identified, but evidence of base metal mineraliza- 
tion on some explored properties warrants further 
work. 


LABRADOR MINING AND 
EXPLORATION COMPANY LIMITED 


Earnings of Labrador Mining before taxes in 1966 
increased $909,972 to reach $9,031,372 but higher taxa- 
tion reduced net earnings below those recorded in 
1965. Net profit after taxes in 1966 was $7,021,279 or 
$2.13 per share compared to the 1965 figures of 
$7,656,400 and $2.32 per share. Income from mining 
rights and concessions at $7,577,595 in 1966 was 
$419,259 more than in 1965, and income from other 
sources at $2,685,158 was $709,496 above the 1965 
total. Additional taxes in 1966 amounted to $1,545,093 


MINES DE HOLLINGER ET DE ROSS 


Aux mines de Hollinger et de Ross, la production de 
lingots est tombée de $10,521,192 en 1965 a $8,040,496 
en 1966, dont $7,049,914 a Hollinger, et $990,582 a Ross. 
Les subventions accordées en vertu de la Loi d’urgence 
sur l’aide a l’exploitation des mines d'or se sont élevées 
a $1,357,075 pour Hollinger et a $250,501 pour Ross, 
soit un total de $1,607,576. En 1965, le total avait été 
de $1,366,264. Nos pertes d’exploitation avant impéts, 
amortissements et subventions se dégagent a $634,305 
pour Hollinger et a $41,339 pour Ross, soit un total de 
$675,644 en 1966, contre un bénéfice d’exploitation de 
$669,714 en 1965. Aprés imp6ts, amortissements et sub- 
ventions, les deux mines montrent un bénéfice de 
$796,730 en 1966 contre $1,774,376 pour l’exercice pré- 
cédent. En 1966, les frais d’extraction et de traitement 
du minerai ont été plus élevés a Hollinger qu’en 1965, 
surtout par suite du ralentissement des activités aux 
vastes installations de la mine, et de l’'augmentation du 
cout de la main-d’oeuvre. A la mine de Ross, les frais 
d’exploitation ont baissé; malheureusement, les exi- 
gences de l’exploitation systématique nous ont obligés 
a extraire et a traiter un minerai d’une teneur inférieure 
a la moyenne; en conséquence, la quantité de métal 
obtenue a été moins grande que celle de l’exercice 
précédent. 


Subventions a l’exploitation des mines d’or 


Depuis 1934, le cours de l’or est fixe: en vertu des 
accords monétaires internationaux, il se vend 35 dollars 
américains l’once. Depuis cette époque, l’exploitation 
des mines d’or est le seul secteur industriel du Canada 
dont les prix de vente ne varient pas avec les prix de 
revient. En 1948, la situation était devenue si grave 
que, pour conserver au Canada le simulacre d’une 
industrie de l’or et sauver les localités qu’elle faisait 
vivre, le parlement vota une Loi d’urgence pour l'aide 
a l’exploitation des mines d’or. La sagesse de cette 
mesure ne fait pas de doute, puisque la loi a permis a 
certaines entreprises de résister jusqu’a nos jours, bien 
qu’a un rythme d’activité sans cesse plus lent. N’était- 
ce ces subventions, la mine de Hollinger, qui est au- 
jourd’hui encore l’un des employeurs les plus impor- 
tants de la région de Timmins, serait fermée depuis 
longtemps; la mine de Ross aussi. Il est évident que 
l’Etat devra continuer a subventionner |’exploitation 
des mines d’or tant que le prix de ce métal restera 
bloqué et que le jeu normal des prix de revient et de 


vente sera faussé, faute de quoi cette industrie dispa- 
raitra presque enti€rement. 


Relations ouvriéres 


En 1966, le nombre des employés de la mine de Hol- 
linger a été ramené a 900, soit une réduction de 200 
par rapport a 1965. Par suite de la pénurie critique 
d’employés qualifiés qui sévit actuellement, le person- 
nel de la mine de Ross a légérement diminué aussi. A 
Hollinger, le roulement de la main-d’oeuvre a continué 
a étre rapide parmi les employés ayant peu d’ancien- 
neté; mais étant donné le ralentissement progressif de 
l’exploitation, la direction a pu réduire les effectifs 
comme prévu sans que le personnel en souffre outre 
mesure. Dans la plupart des cas, on a pu retenir les 
services des employés d’expérience qu’exige la bonne 
exploitation de la mine. A ce sujet, c’est avec plaisir 
que nous pouvons mentionner que le programme de 
prestations de licenciement et les plans d’épargne des 
employés continuent a remplir efficacement les objec- 
tifs pour lesquels ils ont été créés, soit, essentiellement, 
de garantir aux anciens employés des ressources finan- 
cieres si, pour une raison ou pour une autre, ils quit- 
tent la société. 

Au cours de 1966, la durée de Ja semaine de travail 
a été ramenée a 40 heures sans que les revenus des 
employés s’en trouvent réduits; de plus, une augmen- 
tation modeste des salaires a été accordée conformé- 
ment a la convention collective d’une année. Les rela- 
tions ouvriéres ont continué a étre excellentes. 

Nous avions entrepris des négociations avec la ville 
de Timmins pour lui vendre notre station de pompage 
d’eau et lui en remettre la gestion; une entente a été 
conclue et la ville a pris possession de ces installations 
le ler janvier 1967. 


Exploration 


Notre société a poursuivi avec vigueur, pendant toute 
l'année, son programme d’exploration dans le nord-est 
de l'Ontario et le nord-ouest du Québec. Elle n’a deé- 
couvert aucun gite rentable, mais les traces de métaux 
communs qui ont été décelées sur certains territoires 
justifient des recherches plus approfondies. 


LABRADOR MINING AND 
EXPLORATION COMPANY LIMITED 


A la Labrador Mining, les bénéfices avant impéts ont 
augmenté de $909,972 en 1966 pour atteindre $9,031,372 
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and exploration and other costs were also higher than 
in 1965. Labrador Mining investments in 1966 were 
increased by $7,177,326, and at the end of the year the 
ratio of current assets to current liabilities stood at 17:1. 

Dividends paid by Labrador Mining during the year 
were maintained at $1.50 per share, comprised of four 
quarterly payments of 25¢ per share, and two extra 
dividends of 25¢ per share paid in September and 
December. In 1966, as mentioned earlier, Iron Ore 
Company redeemed from Labrador Mining $152,000 
(U.S.) of 3°/o income debentures, reducing the amount 
of these Iron Ore Company debentures held by Labra- 
dor Mining to $935,000 (U.S.). Labrador Mining retained 
its share interest of 346,666.67 shares in Iron Ore Com- 
pany and received dividends in 1966 from these shares 
at the rate of $3.50 (U.S.) per share, up from the 1965 
figure of $2.90 (U.S.) per share. Dividends from other 
investments were $471,406 in 1966 compared to 
$118,322 in 1965. 

Iron Ore Company mined 20,592,580 long tons of ore 
in 1966 from lands controlled by Labrador Mining, a 
figure fractionally below the 1965 total. Direct shipping 
ore mined in the Knob Lake area amounted to 3,651,010 
tons and crude ore mined in the Carol area amounted 
to 16,941,570 tons. Total shipments from Sept-lIles of 
direct shipping ore, concentrates and pellets originating 
from Labrador Mining lands were 10,349,754 long tons. 

Labrador Mining continued its exploration activities 
on a broad scale throughout 1966. Further testing was 
carried out on lands held under lease from the govern- 
ment of Newfoundland and although no commercial 
deposits were identified, work in this area will con- 
tinue. Labrador Exploration (Quebec) Limited was 
active in Quebec. Ground was staked at Lac Simard, 
examined and abandoned when nothing of interest was 
revealed. A two-year option was taken on a Gaspé 
property of Laduboro Oil Limited and disseminated 
copper was located. Further testing will be done there 
in 1967. In association with Gaspex Mines Limited, the 
Company also optioned a property on the east side of 
Table Top Mountain, also in the Gaspé area. Investiga- 
tions were initiated on this ground late in 1966 and will 
continue this year. 

Labrador Exploration (Ontario) Limited continued 
work on a gold property located in the Kirkland Lake 
area of Ontario and held under option from Upper 
Canada Mines Limited. Results in 1966 were incon- 
clusive but of sufficient interest to warrant continuing 
the program. 
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Vanco Explorations Limited, jointly owned by Labra- 
dor Mining and Steep Rock Iron Mines Limited, ceased 
work on certain ground held under option in British 
Columbia when nothing of significance was located. 
However, Vanco is continuing to investigate a number 
of other prospects. 


HOLLINGER NORTH SHORE EXPLORATION 
COMPANY, LIMITED 


Income from mining rights and concessions held by 
Hollinger North Shore declined from the 1965 figure of 
$2,704,770 to $2,048,373 in 1966 with a consequent de- 
crease in net profit from $1,638,042 in 1965 to $1,321,763 
in 1966. Direct shipping ore mined in 1966 by Iron Ore 
Company from lands in Quebec controlled by Hollinger 
North Shore amounted to 3,281,540 long tons compared 
to 4,280,712 in 1965. Shipments from Sept-Iles totalled 
3,229,787 long tons. 


Exploration 


Hollinger North Shore conducted a limited diamond 
drilling program in the Lac Romanet area in northern 
Quebec in 1966. Small lenses of high grade copper ore 
were located, but the main zone of mineralization was 
found to be too low in grade to be economic and the 
property was abandoned. Geophysical work in the 
Retty Lake area of northern Quebec located several 
zones of interest. These are considered to be extensions 
or repetitions of known copper-nickel occurrences and 
will be investigated further. 


HOLANNAH MINES LIMITED 


Holannah Mines conducted a program of property eva- 
luation at Lac Gerido in the Ungava area during 1966. 
The drill cores of previous drilling on the Chrysler and 
Leslie properties were re-examined from the viewpoint 
of rock alteration and possible extensions or repetitions 
of the ore zones. The investigation is continuing. 


IRON ORE COMPANY OF CANADA 


Shipments by Iron Ore Company, the operating organ- 
ization which mines, processes and ships iron ore and 
iron ore products from lands controlled by Labrador 


en tout; mais l’'augmentation des impéts a ramené les 
bénéfices nets a un chiffre inférieur a ceux de 1965. Pour 
1966, les bénéfices aprés imp6ts se dégagent a $7,021,279, 
ou $2.13 par action, contre $7,656,400, ou $2.32 par 
action pour l’exercice précédent: Les revenus prove- 
nant de droits miniers et de concessions ont atteint 
$7,577,595 en 1966, soit $419,259 de plus qu’en 1965; 
les revenus d’autres provenances ont été de $2,685,158, 
soit $709,496 de plus qu’en 1965. Les impéts ont aug- 
menté de $1,545,093; les dépenses d’exploration et 
autres frais ont également été plus élevés qu’en 1965. 
En 1966, la Labrador Mining a augmenté ses investis- 
sements de $7,177,326, et le rapport entre ses disponibi- 
lités et ses exigibilités s’établissait 4 17:1 a la fin de 
l’exercice. 

En 1966, la Labrador Mining a maintenu a $1.50 par 
action ses dividendes, qui ont été versés par fractions 
trimestrielles de 25¢ complétées par deux dividendes 
extraordinaires de 25¢ en septembre et en décembre. 
En 1966, comme nous l’avons vu plus haut, la Iron 
Ore a racheté a la Labrador Mining des débentures 
a intérét conditionnel ayant une valeur de 152,000 
dollars américains; le portefeuille-titres de la Labrador 
Mining ne contient donc plus que 935,000 dollars 
américains de débentures de la Iron Ore. D’autre part, 
la Labrador Mining reste propriétaire de 346,666.67 
actions de la Iron Ore, qui, en 1966, ont payé 3.50 
dollars américains de dividendes, contre $2.90 en 1965. 
Les dividendes percus sur les autres placements se sont 
dégagés a $471,406 en 1966 au lieu de $118,322 en 1965. 

La Iron Ore Company a extrait des mines de la 
Labrador Mining 20,592,580 tonnes fortes de minerai 
en 1966; ce chiffre est légérement inférieur a celui de 
1965. Dans la région du lac Knob, elle a extrait 
3,651,010 tonnes de minerai non traité et, dans la région 
de Carol, 16,941,570 tonnes de minerai brut. A Sept- 
Iles, on a chargé en tout 10,349,754 tonnes fortes de 
minerai non traité, de concentrés et de boulettes pro- 
venant des mines de la Labrador Mining. 

La Labrador Mining a poursuivi ses efforts d’explo- 
ration avec dynamisme pendant toute l’année 1966. Elle 
a effectué de nouveaux sondages dans les territoires 
que le gouvernement de Terre-Neuve lui a cédé a bail; 
aucun gite rentable n’a été décelé, mais les recherches 
se poursuivent dans cette région. Dans le Québec, la 
Labrador Exploration (Quebec) Limited a continué ses 
activités. Au lac Simard, elle a jalonné des terrains, 
qu’elle a examinés puis abandonnés, n’y ayant trouvé 
aucun minéral intéressant. Elle a pris une option de 


deux ans en Gaspésie sur un terrain appartenant a la 
Laduboro Oil Limited, et elle y a trouvé du cuivre 
épars. La société se propose de poursuivre les sondages 
a cet endroit en 1967. Egalement en Gaspésie, elle a 
pris, en association avec Gaspex Mines Limited, une 
option sur un terrain situé sur le versant est du mont 
Table Top. Les recherches de surface entreprises a la 
fin de 1966 seront poursuivies cette année. 

La Labrador Exploration (Ontario) Limited a pour- 
suivi, dans la région de Kirkland Lake, en Ontario, ses 
recherches sur un terrain aurifére pour lequel la Upper 
Canada Mines Limited lui a accordé une option. En 
1966, les résultats n’ont pas été concluants mais ils ont 
été suffisamment encourageants pour justifier de nou- 
veaux efforts. 

La Vanco Explorations Limited, qui appartient a la 
fois a la Labrador Mining et a Steep Rock Iron Mines 
Limited, a abandonné ses recherches sur un terrain 
sous option en Colombie-Britannique, n’y ayant rien 
trouvé d’intéressant. Cette entreprise continue ses ex- 
plorations a divers autres endroits. 


HOLLINGER NORTH SHORE EXPLORATION 
COMPANY, LIMITED 


A la Hollinger North Shore, les revenus provenant 
de concessions et de droits miniers ont baissé de 
$2,704,770 en 1965, a $2,048,373 en 1966; les bénéfices 
nets, qui avaient été de $1,638,042 en 1965 ont par 
consequent baissé pour s’établir a $1,321,763 en 1966. 
Dans l’année 1966, la Iron Ore Company a extrait des 
territoires de la Hollinger North Shore situé dans le 
Québec 3,281,540 tonnes fortes de minerai non traité, 
contre 4,280,712 tonnes fortes en 1965. Les chargements 
effectués a Sept-Iles ont atteint 3,229,787 tonnes fortes. 


Exploration 


La Hollinger North Shore a effectué certains forages 
au diamant dans la région du lac Romanet, dans le 
nord du Québec. Elle a trouvé quelques lentilles de 
cuivre a haute teneur, mais la teneur moyenne du gite 
est trop faible pour que l’exploitation en soit rentable, 
et le terrain a été abandonné. Prés du lac Retty, dans 
le nord du Québec, l’entreprise a procédé a des recher- 
ches géophysiques et trouvé plusieurs zones intéres- 
santes. Ces zones semblent étre des prolongements ou 
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Mining and Hollinger North Shore, were down frac- 
tionally for the year partly as a result of a short strike. 
Shipments in 1966 were: 


Long tons 
Direct shipping ore 6,653,299 
Concentrates 1,711,952 
Pellets 5,214,290 


Construction proceeded on schedule throughout the 
year on Iron Ore Company’s project to expand the ore 
concentrating and pellet-making facilities at Carol into 
one of the three largest pellet-making complexes in the 
world. Scheduled for completion late in 1967, it will be 
able to produce 10.4 million tons of concentrates an- 
nually, which will be processed in a pellet plant of 10 
million tons annual capacity. Crude ore for this opera- 
tion will be obtained from the Carol area. Direct ship- 
ping ore will continue to be mined and shipped from 
the Knob Lake area. 


THE FUTURE 


Exploration work for base and precious minerals will 
be vigorously pursued by Hollinger and its subsidiaries. 
Efforts will be maintained to interest prospective con- 
sumers in bringing into production the Labrador Ridge 
orebody of Labrador Mining, but it may be some time 
before market conditions for iron ore make the 
property sufficiently attractive to appeal to consumer- 
investors. 

The confusion existing in political and economic 
spheres in many parts of the world makes it hazardous 
to undertake any specific forecast for 1967. It is en- 
couraging to note, however, that the principal cus- 
tomers for our iron ore, the American steel mills, 
continue to operate at a high level and, if this per- 
formance continues, a good year is anticipated. 

It can be assumed that the Hollinger Mine at Tim- 
mins will soon cease to be a source of company earn- 
ings, but meanwhile the Ross Mine at Holtyre, Ontario 
is expected to show a modestly increasing profit. Iron 
ore operations in 1967 are expected to be approxi- 
mately equivalent to 1966. Beyond 1967, revenue is 
expected to rise as a result of the expansion at Carol, 
when facilities should be at or near full operating capa- 
city. Hollinger is not participating financially in the 


project, originally estimated to cost $58 million, but 
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Sources of Revenue 


Provenance des revenus 
(millions of dollars) 
(en millions de dollars) 


Gold operations, including cost aid 
Exploitation des mines d’or, subvention incluse 


lron Ore rights and concessions 
Droits et concessions, Iron Ore 


Eee Dividends received and other income 
Dividendes percus et autres revenus 


will benefit from the increased ore production required 
to feed the enlarged complex. 


APPRECIATION 


On behalf of the Directors of your company, it is a 
pleasure once again to extend sincere appreciation to 
the management and staff for their co-operation, which 
has been outstanding during the past year. 


On behalf of the Board, 


ALLEN A. McMARTIN, 
Chairman 


A. L. FAIRLEY, Jr., 
President 


SHAREHOLDERS OF RECORD 


Shareholders of record on December 31, 1966 
numbered 7,767 with the following 
geographic distribution: 


No. of 
Shareholders Residence No. of Shares 
6,297 Canada 4,118,561 
1,302 U.S.A. 326,788 
60 United Kingdom 49,801 
108 Elsewhere 424,850 
Shares outstanding 4,920,000 


1963 1964 1965 1966 


des réaffleurements de filons connus de cupro-nickel, 
et l’on y pratiquera de plus amples recherches. 


HOLANNAH MINES LIMITED 


Holannah Mines a entrepris l’évaluation d’un terrain 
situé au lac Gérido, dans l’Ungava. Elle a repris l’exa- 
men de carottes-échantillons prélevées antérieurement 
a Chrysler et a Leslie pour évaluer les variations du 
contenu de la couche et la possibilité de prolongements 
ou de réaffleurements des zones minéralisées. Les tra- 
vaux se poursuivent. 


IRON ORE COMPANY OF CANADA 


La Iron Ore Company, qui extrait, transforme et expé- 
die le minerai de fer et les sous-produits provenant des 
territoires de la Labrador Mining et de la Hollinger 
North Shore, a expédié un peu moins de minerai que 
l'année derniére; cette baisse est attribuable en partie a 
une gréve, qui, heureusement, ne s’est pas prolongée. 
En 1966, les expéditions ont été les suivantes: 
Tonnes fortes 


Minerai non traité 6,653,299 
Concentrés de 711952 
Boulettes 5,214,290 


A Carol, les travaux de construction se sont poursui- 
vis tel que prévu pendant toute l’année; la Iron Ore 
se propose d’établir a cet endroit des ateliers de con- 
centration et de fabrication de boulettes qui feront de 
Carol l’un des trois complexes de pellétisation les plus 
vastes du monde. Les ateliers, qui doivent entrer en 
service a la fin de 1967, pourront produire 10.4 millions 
de tonnes de concentrés par an; ces concentrés seront 
a leur tour traités sur place dans des ateliers qui pour- 
ront fabriquer jusqu’a 10 millions de tonnes de bou- 
lettes par an. Le minerai nécessaire proviendra de la 
région de Carol. Au lac Knob, on continuera a expédier 
la production sous forme de minerai non traité. 


PERSPECTIVES 


Hollinger et ses filiales continueront a4 rechercher avec 
vigueur de nouveaux gites de minéraux communs et 
précieux. Nous poursuivons nos efforts pour intéresser 
des clients éventuels a l'exploitation des gisements que 
la Labrador Mining posséde a Labrador Ridge, mais il 
est peu probable que le marché du minerai de fer de- 
vienne assez favorable dans un proche avenir pour 


lron Ore Company Shipments 


Tonnage expédié, Iron Ore Company 
(millions of long tons) 
(en millions de tonnes fortes) 


Direct shipping ore 
Minerai non traité 


Concentrates 
Gees Concentrés 


Pellets 


zon Boulettes 


que ces gites retiennent sérieusement l’attention des 
utilisateurs. 

Etant donné les impondérables qui décideront de 
lévolution politique et économique de bien des pays, 
il serait hasardeux de prédire ce que 1967 nous réserve. 
Nous constatons cependant avec satisfaction que les 
principaux utilisateurs de notre minerai de fer, les 
aciéries américaines, continuent a étre trés actifs; si 
cette situation ne change pas, l’année sera bonne 
pour nous. 

Tout porte a croire que la mine de Hollinger, a Tim- 
mins, cessera bientdt d’étre rentable, mais les béné- 
fices devraient augmenter progressivement a la mine 
de Ross, qui se trouve a Holtyre, en Ontario. 

Dans les mines de fer, la situation devrait, au cours 
des prochains mois, rester analogue a celle de 1966. 
Aprés 1967, les revenus augmenteront sans doute car 
les installations de Carol fonctionneront alors a plein 
rendement ou presque. La Hollinger ne participe pas 
financiérement a ces investissements, dont le cout avait, 
a l’origine, été évalué a $58 millions; mais elle profi- 
tera de l’augmentation du tonnage de minerai néces- 
saire pour alimenter ce vaste complexe. 


REMERCIEMENTS 


Au nom du conseil d’administration de notre société, 
nous tenons, une fois encore, a remercier sincérement la 
direction et le personnel de la précieuse collaboration 
qu’ils nous ont apportée au cours du dernier exercice. 


Pour le conseil d’administration, 


ALLEN A. McMARTIN, 
président du conseil 


a Le EPAIREEY; [ty 
président 


REPARTITION DES ACTIONNAIRES 


Selon les registres de la société, au 31 décembre 
1966, le nombre des actionnaires était de 7,767, 
répartis comme suit: 

Nombre 
d’actions 
4,118,561 

326,788 


Nombre Domicile 


d’actionnaires légal 
6,297 Canada 
1,302 Etats-Unis 
60 Grande-Bretagne 49,801 


108 Autres 424,850 


Actions en circulation 4,920,000 


it 


Major Iron Ore Producers — Principaux producteurs de minerai de fer 
(millions of long tons) — (en millions de tonnes fortes) 


1950 


Me 1962 
ME 1965 


ULS.S-R-/ULR-S:o, United States/Etats-Unis France Canada Sweden/Suéde 


Source: Department of Energy, Mines and Resources/Ministére de Energie, des Mines et des Ressources 


Selected Canadian Exports -— (billions of dollars) 
Quelques exportations canadiennes — (milliards de dollars) 


Canada’s Leading Minerals— (millions of dollars) 
Principaux minéraux canadiens-—(en millions de dollars) 


Gold Natural gas lron ore 
ING: D G 


Metal and mineral materials ‘ : 
Gaz naturel Minerai de fer 


Métaux et minéraux 
H Copper 
B Cement E Zinc Cuivre 
Ciment | Petroleum (crude) 
Pétrole brut 


Asbestos : Other 
C Amiante F Nickel J Autres 


Forest products 
Produits forestiers 


Farm and fish products 
MEEEEEEEE Produits de I’agriculture et de la péche 


0) 
1950 1955 1960 1965 © 
Source: Bank of Canada Statistical Summary, July 1966; Supplement, 1964 Source: Dominion Bureau of Statistics 
Bulletin Statistique de la Banque du Canada, juillet 1966; Bureau fédéral de la Statistique 


Supplément annuel, 1964 


e2 S 


Heavy equipment at work in Smallwood iron ore mine in Carol area. 


Matériel lourd a la mine de fer de Smallwood, dans Ja région de Carol. 


omaeve Peal | De 


Total bullion production from Hollinger mine to 
the end of 1966 was $560,927,468.64. 


A la fin de 1966, la mine Hollinger avait fourni, depuis 
son ouverture, $560,927,468.64 d’or en lingots. 


« 


Large ball mills being installed in 
pellet plant expansion at Carol. 


A Carol, l’extension de l’usine de boulettes a nécessité 
l’installation de nouveaux broyeurs a boulets. 
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Hollinger Consolidated Gold Mines, Limited 


and its subsidiaries 


Hollinger North Shore Exploration Company, Limited 
and Labrador Mining and Exploration Company Limited 


Consolidated Balance She 


Assets 


CURRENT: 


7.1 0) err ane ar ey OPE Ae ie ara EN eS en Me bee aS owe ud b oe 


value. . 20655 hide de ceedw ahs Bede Sele ee ee ee 


Materials and supplies, lower of cost or realizable value ................. 


Prepaid ‘expenses ci.o 3.223 ye pone ae 0a ee ae ee 


INVESTMENTS: 
Shares in other companies: 


With quoted market value —at cost (quoted market value 1966 — 
$55,719,113) 1965 —— $51,996,768) see er ee eee 


Without quoted market valiie: (NOtect ni. eee eee ee re 
Shares in subsidiaries not consolidated — at cost less amount written off 
Income ‘debentures == at/icost yeanc ony patie ee ee = re 
Advances’ toother companies pa 1 sept ee so ene 


Other-investments:— at cost 423-0 ee ee ee eee 


CAPITAL AND OTHER ASSETS: 


Mining properties, rights and concessions — at cost, less amounts written 
Off (Note, 3) > as faked Se nitsiice antes eee ts eres See IGR ¢ cee ee Cee 


Buildings,-plantand equipment.at.COSt mwenine sian s+ os ce ee 


Accumulated’ deprectation< whesanus <td eee eaeana Ge 32 Ve eee 
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(20,733,395) 


4,777,083 


1966 1965 
$ 3,046,073 $ 3,283,724 
20,700,538 12,452,039 
352,434 499,308 
679,566 431,581 
531,710 734,506 
3,650,143 2,846,522 
470,965 613,874 
43,865 73,486 
29,475,294 20,935,040 
37,995,163 30,668,665 
38,220,000 38,220,000 
38,811 38,811 
2,899,162 3,371,562 
ad 1,269,000 
204,523 70,900 
79,357,659 73,638,938 
3,288,251 4,339,673 
29 FIO 907, 99917 295 


(20,200,980) 


6,355,918 


$113,610,036 


$100,929,896 


s at December 31, 1966 


Liabilities 


CURRENT: 
ee esdyanle al@ accrucGulteMms—....i6 Ss). sew al ols cls ons nee eee leo 
SECT IM ESCM CURR VR 5 5 fs Gah Be wsials wiplelavelelale S'ba ess “s" » oe velo ev ss 


OO One UG PRS 0 nS a 


MINORITY INTERESTS: 


Interest of minority shareholders in capital and surplus of consolidated 
RE ATE les ON AMO le ROOK ate Cpe tie Cie e Shh nina 2S bu he HUW Gave ne es 


CAPITAL AND SURPLUS: 
Capital stock: 


Authorized — 5,000,000 shares of a par value of $5 each 
ieovegrand. tally paid — 4,920,000 shares. <. .. 60 icone davies «cles cane de 


em mMVCMIMC EIT Gairdner AY fcr. c, APE ci nen See de aces ad arenas AG RES LN AEA ws 


Ong ell SSI, SNS ee Ue aes anes Stas cn) ee ee a 


NOTES: 


1. The common shares of Iron Ore Company of Canada were valued by the directors 
in 1962 at $35 per share. The estimated fair value of these shares currently exceeds 
this amount. 


2. The accounts of the other subsidiaries are not consolidated herein because they are 
either inactive or not engaged in mining. 


3. Mining properties of the parent company were written down during the year by 
$1,000,000 to estimated realizable value. 


Approved by the Board: 


ALLEN A. McMARTIN, Director 
A. L: FAGRLEY, Jr., Director 


1966 1965 
$2,724,132 2,727,560 
— 1,000,000 
1,171,854 1,289,605 
3,895,986 5,017,165 
23,086,292 18,594,688 
24,600,000 24,600,000 
51,860,124 42,338,141 
10,167,634 10,379,902 


86,627,758 


77,318,043 


$113,610,036 


$100,929,896 
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Hollinger Consolidated Gold Mines, Limited 


et ses filiales 


Hollinger North Shore Exploration Company, Limited 
et Labrador Mining and Exploration Company Limited 


Actif 


DISPONIBILITES: 

ESIGAIS SES oa sch aeb Se 52.5 hee vo ee Gog 5 ale cee onary ae oR ae 
Titresimegociablesa + courttermien sx .c disor eenu ce en eee 
Lingetsd'orten’ transityvaleur sealisée®... Shuck eee ee ee ee 


Montant a recevoir suivant les dispositions de la Loi d’urgence sur l’aide a 
Pexploitation: des mines d'or — estime. = 45... ).<9.65 ee eee 


Stocks — solutions, précipités, or et argent, valeur probable de réalisation 
Comptes.4 recevoir ‘et iIntérét;courd s.024 2os eck ee ee ee 


Accessoires et fournitures, au plus bas du prix cotitant ou de la valeur 
réalisable =... c.edabs ORs) Shia Petar CE oe i ea eee 


PLACEMENTS: 
Actions d’autres compagnies: 


Négociables sur le marché — au prix coiitant (cours du marché 
1966 — $55,719,113: 1965 = $53,996,768) © a5 cies ce os ae a ee ee 


Actions non -cotées;sur le marché Noted) 20. ee ese eee ee 
Actions des filiales non consolidées — prix coitant moins régularisations 
Débentures a intérét conditionnel — au prix cotitant .................... 
Avances ac autres COMpaguics | rvenay th ok ieee arte oe ae 


Autres: placements;—..au sprix;coltantie cae ou eae caret ee eee 


IMMOBILISATIONS ET AUTRES ACTIFS: 


Propriétés miniéres, droits et concessions — au prix coiitant moins régulari- 
satlome: (Note 73) as. Gicye o spurt laec ea nat eaetenien te Sean nee neue eal ce: 


Batiments, usines, équipement et outillage — au prix cotitant ............. 


AmortissementsacGcuini leper cereee ee cases eee ee ee ee 
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Bilan consolidé a 


1966 1965 

$ 3,046,073 | $ 3,283,724 
20,700,538 12,452,039 
352,434 499,308 
679,566 431,581 
531,710 734,506 
3,650,143 2,846,522 
470,965 613,874 
43,865 73,486 
29,475,294 20,935,040 
37,995,163 30,668,665 
38,220,000 38,220,000 
38,811 38,811 
2,899,162 3,371,562 
eas 1,269,000 
204,523 70,900 
79,357,659 73,638,938 
3,288,251 4,339,673 
22,299 227 29 017 90% 
(20,733,395) (20,200,980) 
4,777,083 6,355,918 


$113,610,036 


$100,929,896 


31 décembre 1966 


Passif 


EXIGIBILITES: 
Mompresrdapayer Ck lalS COUTUS ess. . be eee ice oho oe See eo weer TE as 
Pe runiece DAnGue(GAaTaNtl), Jigac cds cin ose wi ds Oa ewdds Seabee wee oa Od 


ee CR TINO LS et cet. seed Arita hale ees case Bey odd Seales! eae ears 


PARTICIPATION MINORITAIRE: 


Actionnaires minoritaires: participation au capital-actions et au surplus des 
Rt RONG NLC OS Mert erat oc Re. Sing 6s aes Ge 2s Aigo Gy dw BGs Gee Beg Win Se Pes 


CAPITAL-ACTIONS ET SURPLUS: 

Capital-actions: 
Autorisé — 5,000,000 d’actions d’une valeur nominale de $5 chacune 
mrarsesneteliperces:——. 4920, OOO TaCHIONS  osc.osie we eo oe se ese eae Bs 


Rees eee SmI Oi e Paris fem a Vase Re ete aa ae hae See RTA a ied a ea ees 


Stace CX DIOMA TIONS aos sy alent n ke oe oe yk DED Ree care Ge ees os ee 


NOTES: 


1. En 1962, les actions ordinaires de la Iron Ore Company of Canada ont été évaluées 
par les administrateurs a $35 l’action. La valeur équitable de ces actions est actuelle- 
ment considérée comme €tant supérieure a ce montant. 


2. Les comptes des autres filiales de la compagnie n’ont pas été consolidés, soit parce 
que ces filiales sont inactives, soit parce que leurs activités n’ont pas de rapport direct 
avec l’exploitation des mines. 


3. La valeur comptable des propriétés miniéres de la société-mére a été réduite de 
$1,000,000 au cours de l’exercice pour la ramener 4 la valeur estimative réalisable. 


Pour le conseil d’administration: 


ALLEN A. McMARTIN, administrateur 
A. L. FAIRLEY, Jr., administrateur 


1966 1965 
2,724,132 2,727,560 
= 1,000,000 
1,171,854 1,289,605 
3,895,986 5,017,165 
23,086,292 18,594,688 
24,600,000 24,600,000 
51,860,124 42,338,141 
10,167,634 10,379,902 
86,627,758 77,318,043 


$113,610,036 


$100,929,896 


Ag. 


Hollinger Consolidated Gold Mines, Limited 


and its subsidiaries 


Hollinger North Shore Exploration Company, Limited 
and Labrador Mining and Exploration Company Limited 


Statement of Consolidated Profit and Loss and Retained Earnings 
for the year ended December 31, 1966 


1966 1965 
Income from: iron ore rights. and: concessions @ 15447) c re ee $ 9,625,968 $ 9,863,106 
Operating profit (loss) from gold mining operations ..................... (675,644) 699,714 
8,950,324 10,562,820 
DEDUCT: 
Exploration and ‘otherexpenses 22 tics as eee ee cre ei eters ete 1,798,151 1,683,860 
Provision foridepreciation 2.25... e40se. oe os fates Scene eee 532,415 612,399 
Provision for shut-down expenses — Hollinger Mine operation ........... —_ 1,080,000 
2,330,566 3,376,259 
Profit: from ‘operations’ )s nc scene ek ee eo ee en ee 6,619,758 7,186,561 
ADD: oe oy he 
Estimated assistance under The Emergency Gold Mining Assistance Act .. 1,607,576 1,366,264 
Dividends: received” «+ %:2iac dam a beerteens to ae re ee ee 6,485,775 5,327,873 
Interest income - <7 Be ae ices on een Cte IO een eC wt ep as 1,162,166 732,515 
Suridry: imeorme | £5 yKet ARTA es tat 9 ce eee oes ee 431,411 583,781 
Net’ profit, from:salesofsecurities, and ober assets). ost eee ee 183,155 276,867 
9,870,083 8,287,300 
Deduct interest: paid.) ;)-Ma us seven a ee Ce oe een ae 46,068 205,756 
9,824,015 8,081,544 
Profit hefore ‘provision, forttaxes on tacemenn =n. ele ee ee 16,443,773 15,268,105 
Provision for taxes onjincomes(s 2.) 4:5 a en eh ee ar eee 2,860,214 1,635,866 
Net profit: before deductitigi minority interesisime a. ea 13,583,559 13,632,239 
Minority interests 53h c5. 0 eee ee ee atari Semen on eh ote eect 3,693,234 4,109,249 
Net profit for the: year 2; 4 :J.4uiee ee ee ee een ee 9,890,325 9,522,990 
Balance of retained earnings, beginning of year ..................-2-45- 42,338,141 37,730,101 
Recovery of prior years’ taxes (including interest less expenses and taxes) 
alter, deducting. minority interest) ol 45,110,254. ce eae an 6,820,658 — 
59,049,124 47,258,141 
DEM UW Care 
Paid Out in Gividends 4. ee seen ee ee ee ae ee ae 4,920,000 4,920,000 
Provision for loss on advances to other companies .............-..+.008- 1,269,000 — 
Mining properties. written ‘down (Note:3). 25 ....246.7507e ee 2 oe 1,000,000 — 
7,189,000 4,920,000 
Balance of iretainedsearnimgs;/end of year nc... 2a: as sae eee $51,860,124 $42,338,141 


Remuneration of Directors as such: 1966 — $25,000; 1965 — $23,750. 
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Hollinger Consolidated Gold Mines, Limited 


et ses filiales 


Hollinger North Shore Exploration Company, Limited 
et Labrador Mining and Exploration Company Limited 


Etat consolidé des pertes et profits et des bénéfices non répartis 


pour I’exercice clos le 31 décembre 1966 


MOINS: 
RemEGMEOU AUITeS 1TAls ce oh. va eeke owns s ess ce SEEN Ce ene Sela as chne% 
erect ome pOUr amMOruSSement. 6.5.08 sees OP ian cele eee ca bu ewdawas 


Provision en vue de la fermeture de la mine Hollinger ................... 


PeeCceChe x PIM iatl OMe Ae (oF xs cnc ecw ild oe enw ye eee Gu amas wwe 
PLUS: 


Subside prévu selon les dispositions de la Loi d’urgence sur l’aide a 
hexplonaion cesemisessd OF =— 6StiMe 4... 465.52) 40s00 te gas Kea esas es 


PCC NOC A CTCUSMERMNT. oo cen AW icine We Dhue Bo EE eee Es bh ks 
UES) CCHS RS CO aE egy eee A cin ee ALA, Oe ee Ok lr 
USE RE OCA MEE ID. Mga 2h se Rares eg ee et he oe a 


Bénéfices nets sur la vente de valeurs négociables et autres valeurs actives. 


PAMAIORtn CUOESS AVES) cc voi «45 sneer he a Nn ty on ieye ce mec otar tenes Ha Sy ares tne os 


Bénéfices avant provision pour imp6ts sur le revenu .................00. 


Pee aouspour Wipets Sure revenu: <5 sto J ase aie She Seach ete ees ss ede. 


Bénéfices nets avant déduction pour participation minoritaire ............ 
Pte Clma (Omer MORAG Merawss vies. is c\skihy Saar aah ah Riana sn ake ares sabe ere igo: 
PO HeOE St CESiCel ROX GRCICE Ne fo1 30.1 Kite pee meet lon eran tune aire Seo HES 
Solde des bénéfices non répartis au début de l’exercice .................. 


Recouvrement d’imp6ts sur exercices antérieurs (majorés des intéréts et 
réduits des frais et impdts s’y rapportant) aprés déduction de $5,118,254 
DOUt ParlictOad OMenmMOPILAIT 6. sue 8.00 Ws Kea nee ee ee Se ae 


MOINS: 
DVIGICEN GIG SUNELSOS aA0 EMME tocst Vere het cer dE nue Runes atetoaintinans Wyse oom sn 88 
Provision pour pertes sur avances a d’autres sociétés ................44. 


Réduction de la valeur de propriétés miniéres (Note 3) ..............-.-. 


Solde des bénéfices non répartis a la fin de l’exercice ................... 


Rémunération des administrateurs en tant que tels: 1966 —$25,000; 1965 — $23,750. 


1966 


$ 9,625,968 
(675,644) 


8,950,324 


1,798,151 
532,415 


2,330,566 
6,619,758 


1,607,576 
6,485,775 
1,162,166 
431,411 
183,155 


9,870,083 


46,068 


9,824,015 
16,443,773 


2,860,214 


13,583,559 


3,693,234 


9,890,325 


42,338,141 


6,820,658 


59,049,124 


4,920,000 
1,269,000 


1,000,000 


7,189,000 


$51,860,124 


1965 


$ 9,863,106 
699,714 


10,562,820 


1,683,860 
612,399 
1,080,000 


3,376,259 
7,186,561 


1,366,264 
5,327,873 
732,915 
583,781 
276,867 


8,287,300 


205,756 


8,081,544 
15,268,105 


1,635,866 


13,632,239 


4,109,249 


9,522,990 


37,735,151 


47,258,141 


4,920,000 


4,920,000 
$42,338,141 


she) 


Hollinger Consolidated Gold Mines, Limited 


and its subsidiaries 


Hollinger North Shore Exploration Company, Limited 
and Labrador Mining and Exploration Company Limited 


Statement of Consolidated Source and Application of Funds 
for the year ended December 31, 1966 


SOURCE OF FUNDS: 


Net profit before deducting minority interests 4.35.0-0 = 4 eee $13,583,559 
Provision for depreciation | .5"tcteew We. oe tee sree ek ee ee 532,415 
Recovery of prior ‘yearswtaxes. 3). .2. cee ce ee 11,938,912 
Net proceeds on, disposals ‘of capitalassete7.54./2 50... 2 46,420 

$26,101,306 


APPLICATION OF FUNDS: 
Paid out in dividends: 


By parent) comparty cert ic ee so ha eee teen ee) $ 4,920,000 
By subsidiaries’ to minority shareholderss....745.. «. 0% - cee ae ee ee 4,171,006 9,091,006 
Purchase of investments: 
Shares. in other companies) 29 14.2. anne S sere) eee ee ee 7,326,498 
Shares in, conselidatedssubsidiaty-.. cs meeooia & fie ea a 361,146 
Othersinves tei: Ame shore ccatasa sy casts Wipe neste Ss eye eis eee pee a 133,623 
7,821,267 
Less: redemption,-of income debentures ope cinees ites ere ee 472,400 7,348,867 
16,439,873 
INCREASE IN WORKING CAPITAL: 
Working capital (current assets less current liabilities): 
Bnd OF (Year. wo sdk le coer ewe rede Weems ST ONS hs a otk ee 25,579,308 
Beginning of, year RWS trae tog sD x a he Oe ct, reer ae ee 15,917,875 9,661,433 
$26,101,306 
Statement of Consolidated Capital Surplus 
for the year ended December 31, 1966 
1966 1965 
Balance; beginnings oft yearn o. Oy oes te SRR Se eae eee $10,379,902 $11,903,488 
Deduct excess cost over book value of shares of subsidiary, acquired 
CUELDS YV CALS aii: Weehe MR ae Cae Wn Ni 20 aa. Oe ere et CU = iene te kr ae 212,268 1,523,586 
Balance, end of year ..... See See ee ne ERE wT $10,167,634 $10,379,902 
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Hollinger Consolidated Gold Mines, Limited 


et ses filiales 


Hollinger North Shore Exploration Company, Limited 
et Labrador Mining and Exploration Company Limited 


Etat consolidé de la provenance et de I'utilisation des fonds 
pour l’exercice clos le 31 décembre 1966 


PROVENANCE DES FONDS: 


Bénéfices nets avant déduction pour participation minoritaire ............ $13,583,559 
ReIeIONBNOUr AMOrMeSseMONE oi vite nied he kee s Sed ee a es wee eT 8 532,415 
Recouvrement d’imp6ts sur exercices antérieurs .................000000. 11,938,912 
Produit net de la vente de certains biens immobilisés ................... 46,420 


$26,101,306 


UTILISATION DES FONDS: 
Dividendes versés: 
Mare aCe Die rth wie eek ce UL PGs buses sta GB a dclha e taa A $ 4,920,000 
Bae ies liliales: aux actiOnHaires MINOTITAITES <del kno cores wo ndee ae. 4,171,006 9,091,006 


Achats de valeurs: 


ere iomcratlires eC Oma Onis Le i) ss nil te hs al ND audi sro lere ee wt re ee ea 7,326,498 
monomer Une aiale"BONSONCEE o.-425 sae wey cia Male atone Pw wk ars 361,146 
PR SME C ESOT SCR MM ses 8 NeW eG aa te as iah aie sc 8 ROR PSI WOR SN Oa a 133,623 
7,821,267 
Moins remboursement de débentures 4a intérét conditionnel ............ 472,400 7,348,867 
16,439,873 
AUGMENTATION DU FONDS DE ROULEMENT: 
Fonds de roulement (disponibilités moins exigibilités): 
PoE Ce TOR CTCIOO MIS Scie ic Stee oko) fib ue Wald pty ce moms Scat ashe « 25,579,308 
Pere Cle ne KBE O LUM in ake a bSuiara stain ree meee t eraeeoe eOET I wre ete seh ern e 2 15,917,875 9,661,433 
$26,101,306 
Etat consolidé du surplus d’exploitation 
pour l’exercice clos le 31 décembre 1966 
1966 1965 
lat ail CHUL ee RexCrCICe . 7. amc ok oie as ooo Slee edd aod causdenp ules $10,379,902 $11,903,488 
Moins excédent du prix d’achat des actions d'une filiale acquises au cours 
denkexercice parsrapporica leur valeutammelivres 2. 0.6.56. cee eee. 212,268 1,523,586 
Beecilia nea UC meme COG sy) t.. Me MEMS bray Sak oe Raa ke ee ee $10,167,634 $10,379,902 
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Hollinger Consolidated Gold Mines, Limited 


without subsidiaries 


Statement of Profit and Loss and Retained Earnings 
for the year ended December 31, 1966 


Bullion: production. *.5.0. 0524 .cs ue Sete eis creer Ree Oe eee 


OPERATING COSTS: 


LY AbiV 00: See Paar ee Rr er pr ery arn, enaritn Ma IRENE che A cua iee aoe ine 
DART 39 5S ss 9 sete he Gh awl wales eas tbe: <8 eel Se eo toe em 
Generale ii.2 sé acteinle Seah Se ee cape ear eee eg oer oy eee eee 
Vacation pay, insurance and other employee benefits ................... 
Administrative® ages sei ee nae ane tee oe Sete OS St tee tt ee 


Profit! (loss) from, gold-mining Operations. gowns ote ee eee 


Expenditure for exploration of other properties ....................+.-- 
Depreciation ® 25s: ath ee eee Rreere. e tae ee ae ee econ nero Renae 2 
Provision for shut-dowreexpenses. cries 0 fee ee ee ee 


(Loss), fromisoperatlons.. ce aare ene eerie. a eer a ee 


DEDUCT: 


Estimated assistance under The Emergency Gold Mining Assistance Act .. 


Dividends: 


Subsidiaries: coved sehee ech pare an cad Sn ceva ee 
Oihery ees es cab baradataray eb Seg A EE a att Coa» oe er 
Interest. 2y.3 «cai. uelh ere ae eeie te ae Sento eee exe car yout ice os 8s oe st nn erect 
Sundry sineéome. ). see een a ele seo eee come hath ye fie ree eed a ee 
Interest: Dal MN icciec ee Gre cece Pe ee oie oe ee aah sy De rte escheat tana eate 
Net: profit from the sale of securitiesand’other assets: ...... 0.0.2... 40 sa50- 


Profit before, provision forstaxes ton in COME vey. ne eee eae es 
Jrxonialsitaral 1Olo UO <es) OVOl TITAN » cooucncadanesavddeanuauondoudoudnobeenc 


Net profit fom thie; years ota cc ann. eis eee Nicks See ick ai aca oe an een 
Balance of retained earnings, beginning of year .................00-008, 


DEDUCT: 


Paidactt WnedividendsSi a redc.), ofc a kt ype eka ch tte se eee epee 
Provision for loss on advances to other companies.................-.+005 
Mining. properties: written down: 4... > «<< cttiee s Ae ie. eee ene eee 


Balance.of retained earings, endiot- year. ....2 9044-0 70 eee eeee 


22 


1966 1965 
$ 8,040,496 $10,521,192 
5,009,968 6,214,879 
975,181 1,181,324 
1,323,310 1,168,038 
557,796 566,887 
849,885 690,350 
8,716,140 9,821,478 
(675,644) 699,714 
426,980 539,112 
135,202 204,039 
= 1,080,000 
562,182 1,823,151 
(1,237,826) (1,123,437) 
1,607,576 1,366,264 
5,631,744 3,585,119 
4,700,935 4,058,083 
80,329 96,052 
110,041 257,592 
(46,068) (205,756) 
22,661 46,677 
12,107,218 9,204,031 
10,869,392 8,080,594 
— 87,563 
10,869,392 7,993,031 
28,698,978 25,625,947 
39,568,370 33,618,978 
4,920,000 4,920,000 
1,269,000 ka 
1,000,000 = 
7,189,000 4,920,000 
$32,379,370 $28,698,978 


Hollinger Consolidated Gold Mines, Limited 


sans ses filiales 


Etat des pertes et profits et des bénéfices non répartis 
pour l’exercice clos le 31 décembre 1966 


1966 1965 
Palenrece ia progucuon dor em lingots’ .< a..6. 6.006505 ceeds eae buee cok $ 8,040,496 $10,521,192 
DEPENSES D’EXPLOITATION: 
MN RAY Me ee a ree eRe SCN EES © Fi a od eka “des. Br-0 oh aS © iaekt kiss wie we Gore ee a's 5,009,968 6,214,879 
ene) ITA TOIN) Geet Peak tee sips eee ind k ae ca ba ee dR eh uses 975,181 1,181,324 
DONS gk SR He hn on ee 1,323,310 1,168,038 
Vacances, assurances et autres avantages marginaux .................05. 557,796 566,887 
SEE LOTS Per ee ois RE A hs Ses na a Sas mand ae a ae Ee hus 849,885 690,350 
8,716,140 9,821,478 
Bénéfices (pertes) sur l’exploitation des mines d’or....................05- (675,644) 699,714 
Dépenses d’exploration relatives 4 d’autres propriétés ................... 426,980 539,112 
Oo BITS SE Te BE a, oo Loc, DSIRE (ail PP PE Ses rc gm fe es AN ra 135,202 204,039 
Provision en vue de la fermeture de la mine Hollinger .................. = 1,080,000 
562,182 1,823,151 
errr ce <I Ofia COR ae au reese 4 nce ce NS 2 LEAP AE BAe tdi a & PSO A (1,237,826) (1,123,437) 
MOINS: 
Subside prévu selon les dispositions de la Loi d’urgence sur l’aide a 
MeOlraliOn CESHIMeS COL. Beads eis «015 ah a gabon ee Vek am etd sci 1,607,576 1,366,264 
Dividendes: 
“CREECH eae TS TNE ater «OUR OSs oe re aioe aime he Oats rye Writ Sees He IE 5,631,744 3,585,119 
PUREE SE CEVILCETICOS acuete y aitatne a Pececk Siandu hhc ice + io one MRS AIOE Selec aie 4,700,935 4,058,083 
Pap CrOLeMDeElCUS: 40 52.55 oe aii yo Sh nas sh SG Seem Nes 6 ee MENA SERRE Eanes 80,329 96,052 
Ber GISMCAVETS 6. Oech pty ar Gu 31s 002 9% srnisiai due < Bla elefo shea henrs a mele ee ne 110,041 257,592 
TIRST SLE] CGR ARNT ER iss pir ai AD Ok wait ae een ar ee ye. Ra (46,068) (205,756) 
Bénéfices nets sur la vente de valeurs négociables et autres valeurs actives. 22,661 46,677 
12,107,218 9,204,031 
Bénéfices avant provision pour imp6ts sur le revenu .................... 10,869,392 8,080,594 
PrOrsisronPOuUn@mpOts sur le revel 4 Aint, asc n ear has was edged ee nas — 87,563 
Beneriees ets desl CXEECICE?. ante. ike tna efaalasesat dove « ¥ shen ee Wee Seniors seb wi 10,869,392 7,993,031 
Solde des bénéfices non répartis au début de l’exercice .................. 28,698,978 25,625,947 
39,568,370 33,618,978 
MOINS: 
CIN ESS VETSES Ce, eats ty ae ce et ely cs cw tka a SRE Sed are Sars 4,920,000 4,920,000 
Provision pour pertes sur avances a d’autres sociétés ...............04.- 1,269,000 aa 
Reduction de Ja valeur de propriétés mimiéres ..............2.002eee0es 1,000,000 — 
7,189,000 4,920,000 
Solde des bénéfices non répartis a la fin de l'exercice ................+...- $32,379,370 $28,698,978 
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Labrador Mining and Exploration Company Limited 
(Incorporated under the laws of Newfoundland) 


Authorized capital consists of 4,000,000 shares of $1 par value, 
of which 3,300,000 shares are issued. Hollinger Consolidated Gold Mines, 
Limited holds 1,822,761 of these shares. 


Statement of Profit and Loss and Earned Surplus 
for the year ended December 31, 1966 


Income from, mining rishtsiand concessions 20... nee ee 
Exploration; and “otherexpenses Woy cag enate ce ie ane ee eae ee 


Provision for depreciation’ 3.4 faca6s t.etng soe ae ee ee 


Interest on 3% income debentures of Iron Ore Company of Canada ...... 
Other ‘interest: fs dee oe el ee eo lel op hac parte aa ea 


Dividends ess sch ocd See ee eae The ee EP ce rae ee 


Profit-before: provision orstaxes-on income 27-18... 45) gees meee eee 
Provision -for*taxestom ImCOme, sce... - ce. Seacoast ee 
Net profit, for: thes Vear Memes ween eee (kere On tc emia cee eee 


Earned surplus atapegiinine ot syed ecias sen eee ana wane eee 


Recovery of prior years’ taxes and interest thereon (less applicable 
EXPENSES. “ANG MAXes ei c.ar~ ). seh la te oa: hots 2 oe SING a Rd ee 


Dividends paid 


@),e) s) (e,.8 vw ia, m/e (eo) m8) wie: 4) ley (p) ‘oie, (©) Imo) 6/45: 18) @) (etre) vis) ies ia elielie eh el pits! tal is: s) \6)) orks: tavielisiiet eine 


Harnecesurplus at end rol: year. «2. .4\ esos tue eo ea kino ae 


24 


1966 
$ 7,577,090 
1,043,927 
187,454 


1,231,381 


6,346,214 


35,127 
660,329 
1,784,840 
64,138 
108,224 
32,500 


2,685,158 


9,031,372 
2,010,093 
7,021,279 
23,212,344 


30,233,623 


7,192,083 
37,425,706 


4,950,000 


$32,475,706 


1965 
$ 7,158,336 
785,689 
226,909 
1,012,598 


6,145,738 


47,023 
447,435 
1,269,790 
103,297 


108,117 


1,975,662 


8,121,400 
465,000 
7,656,400 
20,672,247 


28,328,647 


(166,303) 
28,162,344 
4,950,000 


$23,212,344 


Labrador Mining and Exploration Company Limited 
(Constituée en vertu des lois de Terre- Neuve) 


Le capital autorisé se compose de 4,000,000 d’actions ayant une valeur 
nominale de $1, dont 3,300,000 sont en circulation. La société Hollinger 
Consolidated Gold Mines, Limited détient 1,822,761 de ces actions. 


Etat de profits et pertes et de surplus d’exploitation 
pour l'année terminée le 31 décembre 1966 


Pereuuece concessions!et GroitS Miniers: .... <. «<< lis. 0s che ew wee nes ditto. 
PemepeCtOn Cf aUtres CEPEMsSeS 6.5. jc c.cskvGcsa weed eae w oka wee aeeleles 


Se Te DUT rAIOPUISSEIMEN oats siireg cea sas bee vd mend ome coe vs yy ees 


Intérét sur débentures a intérét conditionnel de 3% de Iron Ore Company 
ov (USEING ea ye ier cep lin a ae et eee ee 


SPRUE LC CR urine a ett he ile aac vee tag hae dea en emer, on 0, 
RCE RLS Mer gt et Ten ESE ces coe Tin ys MO Ati MME hss aut ae BAD dh oy be 
Sem eSTeTCAlSAliON. Ge. PlACEMICNtS, la si.4.dce dees oe is bled masa awk Rea 
Biped fone Wacels a-Mineral’ .:.047 cae aos. Wa ate etee oRidio wees Sls Ga es 


ees our CiSHOSition, d IMMODINSATON 4.25... 4 esse oe ade yey cee a ee reo 


Pronbavant provision pourimpots sur le revenU......5 0. chews eaten ene 
Previctom pour 1mMpOIs Sur le TEVENUW «sce ce ne £5 cee aes ae ee ns Satie ee 


ROME e be Gl es lia TIT CC ene rein retin. Ucnecs cit atest tit ie tee) Se eons nics als anch-stss i 


Recouvrement d’imp6ts des années antérieures et de l’intérét y afférant 
fimems lesirais et les impots sy rapportant) .....4scee. ks seas smd es nes 


1966 


$57;577,095 


1,043,927 


187,454 


1,231,381 


6,346,214 


35,127 
660,329 
1,784,840 
64,138 
108,224 


32,500 


2,685,158 


9,031,372 


2,010,093 


7,021,279 
23,212,344 


30,233,623 


7,192,083 


37,425,706 


4,950,000 


$32,475,706 


$23,212,344 


1965 
$ 7,158,336 
785,689 
226,909 
1,012,598 


6,145,738 


47,023 
447,435 
1,269,790 
103,297 


108,117 
1,975,662 


8,121,400 


465,000 


7,656,400 


20,672,247 


28,328,647 


(166,303) 


28,162,344 


4,950,000 
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Hollinger North Shore Exploration Company, Limited 
(No Personal Liability) 
(Incorporated under the Quebec Mining Companies Act) 


Authorized capital consists of 15,000,000 5% non-voting, non-cumulative redeemable preferred 
shares of $1 par value each, of which 12,131,875 shares were issued and subsequently 
redeemed, and 10,000,000 common shares of $1 par value each, of which 2,426,375 

shares are issued. Hollinger Consolidated Gold Mines, Limited holds 1,455,825 of these shares. 


Statement of Profit and Loss and Earned Surplus 
for the year ended December 31, 1966 


Income “from: mining rights and ‘concessions =... >... ee 
Exploration: and other expenses: 612% & < aienscr eset ee 


Provision for:depreciation® 2.0 55 aac.c ener eerie eee eee 


Interest on 3% income debentures of Iron Ore Company of Canada ...... 


Other interest «..0. ceke nl eee ee ee en ee 


Profit before provision; for-taxes;on mGOme: 3 ne tel eee ee 


Provision ‘for taxessom icomernes > «oa ee ee eee 
Net profit fot the. year aan «soe cee a ee ee 
Earned ‘surplus at beginning ot year... ...-- -..2.9 oe ee 
Recovery of prior years’ taxes and interest thereon (less applicable 


expenses “and? taxes) Maser oe sae ee eee Scans nie ecm meet reine 


Dividend paid 


eo; fella. <6) (e he" eis a wile; (el te) Js; eel .sl e's. os Fel ©) 8110) (6 16 1.094, O)Ke 10! 01 (ble [e-\e! «a @.e leis a: 6.6: 7s; lel all elon sie isan e 


Karned ‘surplus at end*ot: years. &. <cain cae hie ee ee Pee 
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1966 


$2,048,373 
327,244 
209,759 
537,003 
1,511,370 


12,456 
373,925 
25,987 
213,146 
35,000 
660,514 


2,171,884 
850,121 


1,321,763 


2,795,863 


4,746,829 
8,864,455 


4,852,750 
$4,011,705 


1965 


$2,704,770 
359,059 
181,451 
540,510 
2,164,260 


16,675 
125,330 
30,705 
218,072 


390,782 


2,955,042 
917,000 


1,638,042 


2,637,910 


4,275,952 


1,480,089 
$2,795,863 


Hollinger North Shore Exploration Company, Limited 
(Société ne comportant aucune responsabilité personnelle) 
(Constituée en vertu de la Loi des compagnies miniéres du Québec) 


Le capital autorisé se compose de 15,000,000 d’actions privilégiées 4 5% rachetables, 
non cumulatives, ne comportant pas de droit de vote, d’une valeur nominale de $1, 

dont 12,131,875 actions ont été émises, puis rachetées, et de 10,000,000 d’actions 
ordinaires d'une valeur nominale de $1, dont 2,426,375 sont en circulation. 

La société Hollinger Consolidated Gold Mines, Limited détient 1,455,825 de ces actions. 


Etat de profits et pertes et de surplus d’exploitation 
pour l’année terminée le 31 décembre 1966 


1966 
Pen ce concessions et droits miniers ........ 6620 .c esc ee cece na wR as $2,048,373 
SPREE SCL AUITCS) CCDENSES! occu sks « ocas'4 Cee ene sesso SENET eee es es 327,244 
Se em OUTC OTOL ISSCINCN bins 55 oe as cue Dare ecnes say se-ee dea Delaelas 209,759 
537,003 
1,511,370 
Intérét sur débentures a intérét conditionnel de 3% de Iron Ore Company 
REET a ee te LI Ga ary RONG fe ole Stree AA RN lata what 6 ws wl geae> 12,456 
MPC OT GS at RIN sree e enero at aie ot ei presente Se tate NIGES wince eenaiena tas grants 373,925 
Peorurcr realsation Ge placements: «a. i0 .ss5h ve cee ea bt dees Sew owes « 25,987 
See Hoel WagOnS A THINGTAl «2 occ eche sans arcs sus mene ge eal ee Ss 213,146 
PeMCEre VCR C ImimOOlISAalION go% acs ox OSs swe hoes. ate cd shee DN e es ee 35,000 
660,514 
Poontsavant provision pour impots. sur le revent..... 2... 00- 2652-060 6s 2,171,884 
rman pour mipols. SUrie TEVENU..2%. 4) .abece eee wee ee oe Son ae dela’ 850,121 
MURS E AIILEC coer ket ey iin fyeluny ects Pees, Gain? mated fo. wud See 1,321,763 
mecca exploitation. aw débutvde Vannée ..0) ein cccs Shee cae eeis eh eed 2,795,863 
Recouvrement d’impéts des années antérieures et de l’intérét y afférant 
fmiding es sirais. etvles impois.s yi rapportalit) \. 4:5. fsa. Kawa le dele oes 4,746,829 
8,864,455 
PERC CSEV GT aeMen tte ei Mier ahra ch. Gawd tee Ae vata eRe ee Gi wen f bs 4,852,750 
Peeps tace x DiOltatlOlnay la tit) ey LATINO Fn oooh cca ate eats asa disrin Sie. eiaiiste wee $4,011,705 


1965 


$2,704,770 
359,059 
181,451 
540,510 
2,164,260 


16,675 
125,330 
30,705 
218,072 


390,782 


2,995,042 
917,000 


1,638,042 
2,637,910 
4,275,952 


1,480,089 
$2,795,863 
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Auditors’ Report 


To the Shareholders of 
Hollinger Consolidated Gold Mines, Limited: 


We have examined the consolidated balance sheet of Hollinger Consolidated Gold Mines, Limited and its subsidiaries 
as at December 31, 1966 and the statements of consolidated profit and loss and retained earnings, consolidated capital 
surplus and consolidated source and application of funds for the year ended on that date. As to the company, our 
examination included a general review of the accounting procedures and such tests of accounting records and other 
supporting evidence as we considered necessary in the circumstances. As to the subsidiaries, we examined reports 
of other chartered accountants, and the accounts of these companies have been included in the accompanying 
statements as shown by such reports. 

In our opinion, which insofar as it relates to the subsidiary companies is based solely upon the reports of other 
chartered accountants, the accompanying consolidated balance sheet and statements of consolidated profit and loss 
and retained earnings, consolidated capital surplus and consolidated source and application of funds present fairly 
the financial position of the companies as at December 31, 1966 and the results of their operations and the source 
and application of their funds for the year ended on that date, in accordance with generally accepted accounting 
principles applied on a basis consistent with that of the preceding year. 


DELOITTE, PLENDER, HASKINS & SELLS 


Chartered Accountants 
February 7, 1967 


Rapport des vérificateurs 


Aux actionnaires de 
Hollinger Consolidated Gold Mines, Limited: 


Nous avons examiné le bilan consolidé de Hollinger Consolidated Gold Mines, Limited, et de ses filiales au 31 
décembre 1966 et l'état consolidé des pertes et profits et des bénéfices non répartis, celui du surplus d’exploitation et 
celui de la provenance et de l'utilisation des fonds pour l’exercice clos a cette date. En ce qui concerne la compagnie, 
notre examen a comporté une revue générale des procédés comptables et tels sondages des livres, piéces comptables 
et autres piéces justificatives que nous avons considérés nécessaires dans les circonstances. Quant aux filiales, nous 
avons examiné les rapports établis par d’autres comptables agréés, et incorporé tels quels les comptes de ces filiales 
aux états financiers ci-annexés. 

A notre avis, qui, en ce qui concerne les filiales, repose exclusivement sur les rapports établis par d’autres comp- 
tables agréés, le bilan consolidé, l’état consolidé des pertes et profits et des bénéfices non répartis, l’état consolidé 
du surplus d’exploitation et l’état consolidé de la provenance et de l'utilisation des fonds, ci-annexés, présentent équi- 
tablement la situation financiére des compagnies au 31 décembre 1966 ainsi que les résultats de leur exploitation pour 
lexercice clos a cette date, conformément aux principes comptables généralement reconnus, appliqués de la méme 
maniére qu’au cours de l’exercice précédent. 


DELOITTE, PLENDER, HASKINS & SELLS 


comptables agréés 
Le 7 février 1967 
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An ore train thunders over the Moisie at Mile 12. 


Un convoi de minerai franchit le pont de la Moisie, au mille 12. 
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